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Le studio éthique et compliance
COMMUNIQUE DE PRESSE | PARIS, LE 3 NOVEMBRE 2026

L'importance d'étre Ernest :
Alicia Couderc, Lior Delfassy et Samuel Guetta
lancent un studio d'éthique et de compliance

Ernest ouvre ses portes aujourd’hui a Paris. Le studio concoit et déploie des programmes
d’éthique et compliance pour accompagner le développement des entreprises et défendre
leurs intéréts. Il s’appuie pour cela sur le droit, la communication et I'intelligence artificielle.

Dix ans aprés Sapin 2, la géopolitique a fait
des regles des armes et I'l|A s'appréte a
automatiser la conformité documentaire. La
compliance qui se contente de cocher des
cases n'a plus d'avenir. C'est pour construire
la suite qu'est né Ernest.

Un programme d'éthique et de compliance
peut se planter de deux fagons. Devant le
régulateur, quand le dossier ne passe pas le
premier contrdle. Sur le terrain, quand le
programme, validé par le Comex et traduit en
six langues, dort sur l'intranet.

« Nous concevons des programmes qui tiennent face au régulateur tout en veillant a ce que les
dirigeants et leurs équipes s’en servent vraiment. »

Samuel Guetta, avocat au barreau de Paris, cofondateur d’Ernest

Le studio réunit deux structures. Le cabinet d'avocats prend en charge le conseil juridique, les
cartographies des risques, les enquétes internes et la défense pénale. Le cabinet de conseil déploie
les dispositifs auprés des équipes : gouvernance, modeles opérationnels, culture éthique et
compliance, gestion de crise. Ensemble, elles interviennent en anticorruption, sanctions et contréle
des exportations, sécurité financiere, protection des données, régulation du numérique et de I'lA.

« Nous avons développé nos propres outils d’IA pour anonymiser des pieces, rédiger des politiques ou
cartographier les risques. Nous nous concentrons ainsi sur l'appétence au risque, la créativité et la
transformation des comportements. »

Lior Delfassy, avocat au barreau de Paris, cofondateur d’Ernest

Le studio s'adresse d'abord aux scale-ups et aux ETI qui changent de dimension : passage des seuils
Sapin 2, acquisition, nouveau marché, levée de fonds.
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« Nous sommes aussi des entrepreneurs. Une société en croissance a besoin d’'un programme a sa
taille, qui rassure le régulateur comme les investisseurs, et la laisse avancer. »

Alicia Couderc, directrice conseil en communication, cofondatrice d’Ernest

Avant de cofonder Ernest, Alicia Couderc a été directrice générale adjointe de Labrador Transparency
et a accompagné des sociétés cotées dans leur communication financiére et ESG au sein de
Capitalcom. Lior Delfassy a passé neuf ans en conformité chez BNP Paribas, puis trois ans chez
Norton Rose Fulbright. Il a cofondé sanctions.fr et enseigne a Sciences Po et a KEDGE Business
School. Aprés deux ans chez Kramer Levin, Samuel Guetta a fondé nest avocats, puis le pdle
compliance de NovLaw. Alicia et Samuel ont créé en 2018 Compliances, la communauté de plus de
12 000 professionnels de I'éthique et de la compliance, puis en 2021 Labrador Transparency Ethics &
Compliance, cédé en 2026.

A propos d’Ernest

Ernest est un studio d'éthique et compliance fondé en 2026 par Alicia Couderc, directrice conseil en
communication, Lior Delfassy et Samuel Guetta, avocats au barreau de Paris. Il réunit un cabinet
d'avocats et un cabinet de conseil qui congoivent et déploient des programmes d'éthique et de
compliance pour accompagner le développement des entreprises et défendre leurs intéréts. Ernest
s'appuie sur le droit, la communication et I'l|A pour des programmes proportionnés et utiles.
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Visuels HD et portraits disponibles sur demande.
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